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Mit kleinen Mitteln
Grosses leisten

Immer wieder steht der Mikrofinanz-Bereich in der Diskussion.
Dabei gibt es fur die Kreditnehmer keine sinnvolie Alternative. Private Investoren
partizipieren am besten tUber Anlagefonds.

VON ROCHUS MOMMARTZ*

ie Mikrofinanz ist seit
der Verleihung des
Friedensnobelpreises
im Jahr 2006 an Mu-
hammad Yunus, einen
ihrer Griinderviter, ei-
nem breiten Publikum
bekannt. Oft wird das Konzept auf kleine
Kredite an arme Frauen in Entwicklungs-
landern reduziert. Doch es ist weit mehr.
Und was auf den ersten Blick exotisch er-
scheint, weist teilweise erstaunliche Paralle-
len zur aktuellen Diskussion um die Regu-
lierung von Finanzmarktakteuren auf.
Wenn man den Blick etwas weiter zu-
riickwirft, wird schnell klar: Mikrofinanz
ist kein neuer Ansatz. Breite Bevolkerungs-
schichten hatten auch in der Schweiz und in
Europa bis weit ins 20. Jahrhundert keinen
Zugang zu Finanzdienstleistungen. Bei uns
formierten sich in landlichen Regionen die
heutigen genossenschaftlichen Raiffeisen-
banken und in stadtischen Regionen die
Kantonalbanken, die gewissermassen die
Mikrofinanz der Schweiz darstellten.
Die Replikation dieser Vorgehensweise
in vielen Entwicklungslindern wihrend
der vergangenen 40 bis 50 Jahre hat jedoch
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nur bedingten Erfolg gezeigt: Genossen-

schaftliche Finanzintermediire haben nur
in einigen Entwicklungslandern nachhaltig

zur Vertiefung des Finanzsektors beitragen
konnen; viele staatliche Finanzinstitutio-
nen sowie staatliche Entwicklungsban-
ken waren dem Druck der oft politischen
Zielsetzung nicht gewachsen. In vielen
Landern haben auch heute noch deutlich
weniger als 50 Prozent der Haushalte, Fa-
milienbetriebe und kleinen oder mittleren
Unternehmen Zugang zu Finanzdienstleis-
tungen wie Sparkonti, Krediten oder effizi-
enten Geldiiberweisungen. In einigen af-

rikanischen Landern liegt der Anteil sogar
unter 20 Prozent. Was auf der einen Seite
eine zentrale Biirde fiir die wirtschaftliche
Entwicklung dieser Lander darstellt, ist auf
der anderen Seite aufgrund des enormen
Wachstumspotenzials der lokalen Finanz-
markte ein &usserst interessantes Anla-
gethema.

IM MIKROFINANZ-SEKTOR GIBT ES
INZWISCHEN ZAHLREICHE ANBIETER
Mikrofinanz setzt genau hier an: Der Auf-
bau spezialisierter Finanzintermedidre mit
dem Ziel, alle Bevolkerungsgruppen in den
formellen Finanzsektor zu integrieren und
nachhaltig zum Wachstum lokaler Markte
beizutragen, ist ein entwicklungspolitisch
zentrales Thema mit Wachstumsmoglich-
keiten. Dies fithrt zu neuen Arbeitsplitzen,
breite Bevolkerungsschichten konnen ihr
Einkommen steigern und stabilisieren.

Die Erfolge der Mikrofinanzgeschifte ha-
ben in den vergangenen 20 Jahren bewirkt,
dass es heute ein breites Spektrum von An-
bietern gibt. Die meisten Mikrofinanzinsti-
tutionen haben ihre Tatigkeit zunichst als
Verein oder Selbsthilfegruppe aufgenom-
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men, waren also anfangs nicht Teil des re-
gulierten Finanzsektors. Mit zunehmendem
Erfolg und Wachstum haben sich dann ver-
mehrt Institutionen in spezialisierte Banken
transformiert. Mittlerweile hat eine grosse
Reihe Linder fiir diese Entwicklung ange-
passte regulatorische Rahmenbedingungen
geschaffen, was die schrittweise Integration
von Mikrofinanzinstitutionen in den for-
mellen Finanzsektor ermoglicht.

Der Schliissel zum Erfolg des Mikro-
kreditgeschaftes liegt letztlich in der Ent-
wicklung angepasster Kreditvergabemo-
delle. Langfristige Kreditbeziehungen zu
Kleinkunden aufzubauen, die nicht tiber
Klassische Kreditbesicherung und testierte
Finanzinformation verfiigen, ist aufwen-
dig und damit kostenintensiv. Bei dieser
Kreditvergabepraxis miissen die Zinsen
fir die Endkreditnehmer deutlich hoher
sein, als dies im normalen Bankgeschift
bei uns in der Schweiz oder in einem Ent-
wicklungsland der Fall ist, damit der auf-
wendige Prozess berticksichtigt ist und
Mikrofinanzinstitutionen gewinnorientiert
arbeiten konnen. Relativ hohe Zinssit-
ze sind also aufgrund des Anspruchs der
Nachhaltigkeit (Kostendeckung) sowie des
kostenintensiven Kreditvergabeverfahrens
ein notwendiger Bestandteil des Konzepts
und miissen aus der Perspektive des Kredit-
nehmers betrachtet werden.

HOHER KUNDENNUTZEN

ALS BASIS DES ERFOLGES

Die Alternative zur Mikrofinanzierung ist
fiir den Kunden entweder der Verzicht auf
den weiteren Aufbau des Geschiftes, die
Finanzierung durch den lokalen Geldver-
leiher, der zehn Prozent Zinsen pro Monat
verlangt, oder die Finanzierung durch Ver-
wandte, die jedoch meist nicht verfiigbar
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ist oder soziale Abhingigkeiten schafft, die
von den Kreditnehmern nicht gewiinscht
werden. Deshalb nutzen Millionen Men-
schen weltweit das Angebot der Mikrofi-
nanzbanken, und deshalb tun im Durch-
schnitt 98 Prozent dieser Kunden alles nur
Erdenkliche, um ihre langfristige Kredit-
beziechung aufrechtzuerhalten. Denn die
Kreditausfallraten der Mikrofinanzbanken
liegen iiber die letzte Dekade betrachtet bei
weniger als zwei Prozent; selbst in Krisen-
zeiten rangierten sie mit drei bis vier Pro-
zent deutlich niedriger als typische Ausfall-
raten von Konsumkrediten in entwickelten
Finanzmaérkten.

FUR INVESTOREN ERGIBT SICH EIN
GUTES RISIKO/ERTRAGS-PROFIL

Fiir den Investor ergibt sich die Moglich-
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keit, an einem Wachstumsmarkt zu par-
tizipieren und gleichzeitig einen Beitrag
zum Aufbau einer der wichtigsten In-
frastrukturkomponenten eines Landes zu
leisten. Denn obwohl Mikrofinanzbanken
auch das lokale Einlagengeschift betreiben,
haben sie aufgrund des grossen Wachs-
tumspotenzials im Kreditbereich — Wachs-
tumsraten von 20 bis 30 Prozent sind {iblich
- grossen externen Refinanzierungs- sowie
Eigenkapitalbedarf. Da das zugrunde lie-
gende Geschiftsmodell zudem hohe Ei-
genkapitalrenditen von 15 bis 30 Prozent
ermoglicht und eine relativ hohe Krisenre-
sistenz aufweist, ergibt sich im Bereich der
Beteiligungsfinanzierung ein sehr attrakti-
ves Risiko/Ertrags-Profil, im Fixed-Income-
Segment ein stabiler absoluter Ertrag bei
niedriger Volatilitit sowie niedriger Kor-
relation zum traditionellen Investment in
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Unternehmens- oder Staatsanleihen. Daher
investieren anfinglich fast ausschliesslich
an der gesellschaftlichen Wirkung interes-
sierte Investoren in letzter Zeit vermehrt in
Mikrofinanz, die eine Kombination aus bei-
dem bietet: soziale und finanzielle Rendite.
Investoren stehen verschiedene Mog-
lichkeiten von Investitionen in Mikrofinanz
offen: Privatinvestoren kénnen iiber ihre
Bank in breit diversifizierte, festverzinsliche
Anlagefonds investieren. Qualifizierten Pri-
vatpersonen und institutionellen Anlegern
stehen individuellere Angebote spezialisier-
ter Anbieter und einige wenige Vehikel fiir
Beteiligungsinvestitionen offen. =

*Rochus Mommartz ist Mitglied der Geschéfts-
leitung responsAbility Social Investments und leitet
die Abteilung Equity Investments.
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